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Al via il nuovo corso della piattaforma di noleggio di film e serie tv in streaming

Chili, nel 2018 ricavi a 30 mln

La.d. Tacchia: per cambiare ci siamo ispirati alla pirateria

1 Craomo Prazzorra

, hifi & una piattaforma
di noleggio e vendita
agdi film o serie tv in
streaming, fondata
ns] 2012 da Stefano Pavist
e Giorgio Tacchia. Neno.
stante cont non byillanti e un
aumero di clienti {8-200 mila)
ancora basso vispetto ai cofossi
cem ol cornpete in Europs, Ta
societh &diventata wnasorta di
galotto buonoe detlo streaming
on demand a pagaments, con
socl come lafamiglia Lavazza e
quattro detle sei principali ma-
Jort Pavamount, Sony, Warner
e Fox. Metivi? C2 l'evoluzione
di Chili in mavketplace del'in-
trattenimento. Un progetio che
diventa opemtwo nelle prossi-
me settimane (in luglio Chili
el sposterd nella nuova sede
milanese di viale Certosa, la-
sciande gii uffici di via Colica),
che & piaciuto tantissimo alle
major e cheTacchia, presidente
o a.d, di Chili, spiega a Falia-
Qggi: 1 fatturato 2018 cresce-
rd a quota 30 milioni di euvo di
ricavi e i clienti salivanno a tve
milioni»,

Domanda. Nel mercato
dei film e delle serie tv in
sireaming a pagamento
operanoc colossi alla Netflix,
oppure societit che fanno
parte di grandi gruppi che
non hanno nello streaming
a pagamento il loro core
business, penso a Google,
Apple, Amazon o Raluten,
e che quindi possono pure
permettersi prezzi bassi.

Come fa una realta piccola
come Chili, da 18,2 milioni
di ricavi nel 2017, a rita-
gliarsi uno spazio?

Rispostn. Abbiamo fatto un
ragionamento sul player piu
importante di questo meyeato,
che &la pirateria. Un player che
fine a qualche anno fa aveva i

% di quota di mercato, Quo-
ta che per fortuna sta calando,
ma & sempre la pill rilevante:
in Italia pesa per il 70%. La
pirateria & diventata it nostro
benchmark, e abbiamo analiz-
zato 1suel punti di forza,

DE i sono?

B. Innanzlintto il timing. Al
pirati piace avere disponibili-
til del contenuto ancora pnmﬂ
che nbbia debuttate al cinema
oin év Poi b una questione di
quentitd: sul siti pirati trovi
tutio, senza mitazioni, Infine,
anche se dalie ricerche non 2
Ia cosa che interessa di pid a8
pirati, & futto gratis.

D. Nel feattempo, fxa il
2612 e il 2018, Chili aceu-
mefava perdite per oltre 25
saifioni di ewro e il fathmrato
non cregceva (Poeo pxu di
sette milioni di vicavi net
2016)...

R. Negli ultiimi anni ¢ sia-
o soprabiatto dedicati a svi-
luppare un nuave prototipo
di piattaforma ¢ a coinvolgere
nuovi importanti soci nelazio-
nariato. Orva siamo pronti. In
sostanza abbiamo smontato la
piattaforma Chili, e Tabbiamo
trasformatain v mearketplace
dell'intratteninmento, Iniziere-
mo a comunicare questa svolia

dal prossimo mese di apm] e, con
mvestamentx in comudeazions
pari a 12 milioni di enro soprat-
tutto nei mercati italiane, in-
glese e tedesco. I ricavi di Chilt
song salitl daisette miliond det
2016 ai 13,2 milioni di ewro del
2017, con un chiettivo di 30 mi-
Hont di eure per i1 2018.  clien-
4, a fine anno, saranmo circa fre
milioni, equamente ripartiti
tra Italia, Germania ¢ Regno
Umnito. A fine 2019 dovrebbero
esgere pilt di sei miliond,

D. Veniamo alla trasfor-
mazione di Chili. In
cosa consiste?

R. Netfliz e Araazon
stanno diventandain-
dipendenti dagli Stu-
dins, fanne produzont
autonome, hanno 300
andliond di clientd pro-
filati, di cvd conoscone
tutbo. Stanno facende
malissimo alle pay tv,
e, sopratiutto, si ten-
gono tuttl i dati, Dati
che, invece, le major
oen hanno, Le
major pexd

lLanno migliaia di brand, di
personaggl, di format colebri
in futto il mondo.
D. Perché & piaciuto il
progetto?
R.E qualcosa che non esiste,
e che pud avere un forte im-
patie sulla pirateria. Inclire,
condividiomo 1 daii e le profi-
lazioni clienti con le major; che
sono nostri sacl, E per Ie major
questa & unanovit, In sostan-
za, in gennaio abbiame Inmciate
The Holcorn, un magazine di-
gitale con redazioni
a Milano, Singa-
pore, New Youk,
Les Angeles,
Toronto, Lon-
dra, Manche-
ster, Berlino,
8 pure in In-
dia e Brasile,
con un taglic
olla BuzzFeed
e un focus su
serie tv o film.
In guesto medo
iniziamo a par-
lare di un film o
di una serie tv

molti mesi prima del debutio,

D. Poi ¢’¢ il merchandi~
ging, che vale tantissimo
in texmini di fatturato e
che in genere & d]'sponibile
mmh’esso nei negom mesi
prnna delluscita in sala o
mtve.

R. Le major cf hanno girate
i contatti con i pavtner wiicia-
1. Sulla piattaforma abbiamo
itto il merchandising ufficiale,
goprattutte qusllo esclusive o
molto particolare che froveresti
solo a Hollywood.

. Da dove avriveranno i
ricavi di Chili nel prosgimt
mesi?

R, B80% ancora dalla vendi-
ta di film ¢ serie tv in digitale,
il 20% dal resto, Ma if resto,
secondo me, potrebbe essere
ana grande sorpresa (Chili 2
ia prima app su tutte le Smart
tv dotata di cprrelie per ghi ac-
quisti, nde).

D. Quanto vale Chili af
momento? Ipotesi di quo-
tadone in bhorsa?

R. In base alle valorizzazio-
ni date dai nostri nuovi soci,
Chili ora vale civea 160 milioni
di euro. Mio compite & svilup-
pare il business, che presen-
texd ancora conti in rossa, ¢
aumentare il valore. Prevedo
un ebitda negativo por 12-13
milioni di euro nel 20185, anche
a canaa dei fortl investimen-
H in comunicazione. Quanto
alla Ipo, nen la escludo ma al
momento non &in preventivo:
non sappismoe quando, né su
quale piazza finanziaria.
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